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ชื่อผู�เข�ารวมกิจกรรม :  นายสมจิน  เป�ยโคกสูง 

ชื่อกิจกรรม : การอบรมเชิงปฏิบัติการ “การวางแผนและการบริหารโครงการอย;างมืออาชีพ” 

วิทยากร :  วิทยากรจากสถาบนัเพิ่มผลผลิตแห;งชาต ิ

วันที่ : 22 กุมภาพันธD  2556 

สถานที่ : ห&องวีไอพี 3  สุรสัมมนาคาร  มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

ความรู�ที่ได�รับจากการเข�ารวมกิจกรรม 

1. นิยามและความหมายของ โครงการ (Project) คือ งานหรือกิจกรรมที่จัดทําข้ึนโดยมีเปQาประสงคDเพียง
อย;างใดอย;างหนึ่ง ซ่ึงงานหรือกิจกรรมดังกล;าวมีการกําหนดระยะเวลาในการดําเนนิการให&แล&วเสร็จ
อย;างชัดเจน  โดยโครงการอาจมีขนาดใหญ;หรือเล็ก หรือเปVนงานเฉพาะกิจที่เกิดข้ึนในระหว;างการ
ดําเนินกิจกรรมประจาํ (Routine) ก็ได& 

2. องคDประกอบที่สําคัญของโครงการ ได&แก;  ผู&รับผดิชอบหลัก/รายย;อย แผนและข้ันตอนการดําเนินการ 
รายละเอียดต&นทนุในการดาํเนนิงาน   

3. ในการดําเนินโครงการให&มีความสําเร็จนั้น ควรมีการแตกงานหลักออกเปVนงานย;อย ซ่ึงเรียกว;า Work 
Breakdown Structure (WBS) ซ่ึงจะช;วยให&ผู&รับผิดชอบหลัก สามารถแจกจ;ายงานแก;ผู&รับผิดชอบราย
ย;อย ควบคุมต&นทนุ ค;าใช&จ;ายและติดตามงานได&อย;างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

4. การวิเคราะหDและติดตามความคืบหน&าของโครงการ  เทคนิควธิีที่นิยมใช&ได&แก; Program Evaluation & 
Review Technique (PERT) และ The Critical Path Method (CPM)  

5. PERT เปVนเทคนิคที่ถูกพัฒนาข้ึนโดย U.S. Navy ร;วมกับบริษัท Allen Hamilton และ Lockhead 
Aircraft เพื่อใช&ในโครงการที่เก่ียวข&องกับการวิจัยและพฒันา (R&D) ซ่ึงเหมาะกับโครงการที่ต&องการ
สร&างหรือปรับปรุงสนิค&าและผลติภัณฑDใหม; 

6. CPM ได&ถูกพัฒนาโดย Dupont De Nemours Inc. วัตถุประสงคDเช;นเดียวกับ PERT แต;นิยมใช&ในงาน
ประเมินโครงการก;อสร&างต;าง ๆ เพื่อควบคุมงานให&แล&วเสร็จตามกําหนด 

7. PERT มุ;งเน&นการวิเคราะหDความเปVนไปได&ของระยะเวลาที่ใช&ในการดําเนินการต;าง ๆ จงึมักใช&เปVน
จุดเร่ิมต&นโครงการใหม; ๆ ในขณะที่ CPM เปVนกระบวนการในการกําหนดเวลาการดาํเนินการที่แน;นอน
ของแต;ละกิจกรรม เพื่อการควบคุมต&นทุนการดาํเนินการต;าง ๆ (ทรัพยากรและเวลา)  

 

เอกสารประกอบการเข�ารวมกิจกรรม 

บันทึกความรู�และเผยแพรความรู�ที่ได�รับจากการเข�ารวมกิจกรรม 
ทั้งจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
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1. เอกสารประกอบการอบรมเชิงปฏิบัติการ “Project Management มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี”  
จํานวน  1  ชุด 


