
1

����������	
�����������	
�
����	�����	�

������������	


���������

����������������
������������������������������������������

������ !�"������#$��%& !�"������#$��%&

��������#$��%&��'!()���)��*+�+,���#$��%&��'!()���)��*+�+,�

�������-./01�21345/56�-./01�21345/56

������)++!78�)++!78�



2

9�:��$�����;�<�=&9����9�:��$�����;�<�=&9����
�>?�9�:��$� #@'#�>?�9�:��$� #@'#

>�!(>�A���8#���>B��!C7!�8��!(>�!(>�A���8#���>B��!C7!�8��!(
�!�D,�"�C��E,F��!�D,�"�C��E,F�

������=�'=�9�G@9���=�'=�9�G@9���

������;H&��= !D�%>����=���I;H&��= !D�%>����=���I



3

9�:��$�C!�:�JC���9$�E&�;:���9�:��$�C!�:�JC���9$�E&�;:���

�!�D,�"��!�D,�"���#$��%&9$���J���#$��%&9$���J�

*���9����*���9����������������

�7G@9H��$;�&�!�D,�"���#$��%&�7G@9H��$;�&�!�D,�"���#$��%&

�HG@9C�$��HG@9C�$�����KK�9�9$���J��9�9$���J�LL

��������KK��#$��%&9$���J���#$��%&9$���J�LL

��'M



4

�&��%&����!�D,�"���#$��%&�&��%&����!�D,�"���#$��%&
9$���J�9$���J�

9�:��$���C���9�:��$���C������9�;��9�;�
+!�"��;�&���'�����#$��%&J'&+!�"��;�&���'�����#$��%&J'&

�����#$�E9��!�D,�"������#$�E9��!�D,�"�
��������'!()���)����'!()���)���N�NOP4Q3-1OP4Q3-1RR
���������H���H�����S�D!7 ��S�D!7 �
��������'!(+,���'!(+,��N�N�11T�11TRR
���������H���H�������E&�;:�E&�;:+,�J> #@���C��'J> #@���C��'
���������(GF9��+!�D!7 ��(GF9��+!�D!7 �



5

*����&C*����&C
�������E&�;:+,�U,F�:S���GF9���E&�;:+,�U,F�:S���GF9��

����������C���������C�C�$C���������C�C�$

����������E9���GF9��E9���GF9��

���#���#�����#F�>?��#F�>?�����$��$�� $�V�� $�V����C��������$C��������$
D�+>WVD�+>WV

�7�����$�7�����$�� $�V�� $�V���%����=A&�:��9�H#7�%����=A&�:��9�H#7

��$D�+>WV��$D�+>WV

C#���C��;:;���H�9$%��'$8��CH�=�C#���C��;:;���H�9$%��'$8��CH�=�
��������	�
��������



6

����>���(�����>���(����������!�D,�"�����;�<��!�D,�"�����;�<�

��������CA����&����CA����&����:S���GF9��:S���GF9��;H���G9JC�;H���G9JC�

����

��9���9�=S�����!�D,�"����7�:�����!�D,�"����7�:����
;H&��8#�9�;H&��8#�9���������>���C��)+9$���J�>���C��)+9$���J�

��������'!()���)����'!()���)��

��������'!(+,���'!(+,�



7

9�:��$�;H&9�:��$�;H&
������(��$�$(��$�$>X9���GF9��>X9���GF9��E��'J��E��'J��

������E&9�9(;H&�S���C>���Y E&9�9(;H&�S���C>���Y 

�������������C:S����C:S�C��J�CC��J�C

��������

9�:��$�>X9���GF9��;�&9�:��$�>X9���GF9��;�&

�!�D,�"��%& !� #���JC�=&9���'C���!�D,�"��%& !� #���JC�=&9���'C��

��@� #@=&9� S��G9��@� #@=&9� S��G9��:S�:S�

$�@�$�@�E&9�9(E&9�9(���Z���Z��$FS����$FS����:S�:S���GF9����GF9��

�� �����N�����N[�\[�\RR



8

*=��&�����9��������C*=��&�����9��������C
]�]����C��C��������'���C��C��������'������E&9�9(E&9�9(

������>���Y *�&>̂<��>���Y *�&>̂<��

]�]��!�D,�"��%& !� #���=&9���#$��!�D,�"��%& !� #���=&9���#$�

�����%&��'!(+,��%&��'!(+,�

�����#$��%&�����#$��%&
��'!()���)����'!()���)��

�� :S�E&9� _::���:S�E&9� _::�����JC�=�9��G@9�JC�=�9��G@9�

����������JC��E&�;:C�� !D���+!�JC��E&�;:C�� !D���+!�
+GC��_�+GC��_�

�� :!(>���'_��+!�JC�'#:!(>���'_��+!�JC�'#����JC�JC�
��C���*$�*$���C���*$�*$�
�+!����:��=!�9$����+!����:��=!�9$���

�� JC���C���(��$�$JC���C���(��$�$
�'$�=&*$&��H��=��� $��'$�=&*$&��H��=��� $�

��'!(+,���'!(+,�

�� ��@� #@��#$�C#���C�C�$��@� #@��#$�C#���C�C�$��`̀
���C��'C�� !D�����C��'C�� !D�������E&�;:�E&�;:����
:S�J'&���:S�J'&���

�� ��'��'������(%���(%���������
9���>���9(=���I9���>���9(=���I

�� (��$�$�'$;�&��=A)+'#(��$�$�'$;�&��=A)+'#



9

�����#$��%&�����#$��%&
��'!()���)����'!()���)��

�� �E#$�(��$�$���')++!78��E#$�(��$�$���')++!78�

a��a��JC�C#������&��JC�C#������&��b�b��+�$�+�$

����������������������&��������&��

a��a����GF9��JC���#@$��!���GF9��JC���#@$��!�

�� E�'���C=!F�;:E�'���C=!F�;:

��'!(+,���'!(+,�
�� �E#$�(��$�$���')++!78��E#$�(��$�$���')++!78�
a��a��C#������&��'#C#������&��'#
a��a��(%���(%��������GF9�������GF9��
a��a��E$�$���CE$�$���C����=�9$9'=�9$9'
���������������HG@9C=�9>���'_� #@��#@$�E&9��HG@9C=�9>���'_� #@��#@$�E&9�

�� C#���C=!F�;:C#���C=!F�;:

���������	�
�������������	�
����
��'!()���)����'!()���)�� ��'!(+,���'!(+,�

�� �����!������!� a��a��C#���C��;:Y�$;���H�C#���C��;:Y�$;���H�

�� H!@��C���#$�;�H!F���#$�C��H!@��C���#$�;�H!F���#$�C�� a��a��H!@��C���#$�;�H!F��&9$H!@��C���#$�;�H!F��&9$

�� ��GF9������C����GF9������C�� a��a������79'#*=�+,�����79'#*=�+,�

�� E�'�9���D,�"���GF9���H��+,�E�'�9���D,�"���GF9���H��+,� a��a��9����;������#$�9����;������#$�

�� E�'����+G9��!���G@9�E�'����+G9��!���G@9� a��a��C#�9����+G9���GF9��C#�9����+G9���GF9��

��������8#���D,�"���8#���D,�"� ����������������������������8#�����#$���8#�����#$�

�� ��((>���C��)+��9�E&���A���C��((>���C��)+��9�E&���A���C�� a��a����((>���C��)+�������C��((>���C��)+�������C

�����������#$'���#$' �� ���������������	���������	 
������
������



10

�!�D,�"�C#���C��C�����#$��%&J�C

��G9 !�"������#$��>?�:A'9�9�J�C

��'!

�����#$��%&��'!(+,� S�J'&�����#$��%&��'!(+,� S�J'&
�� ����9(�C���(�������#$��%&9(�C���(�������#$��%&

�� �����S���';�&�����#$��%&�>?���� #@=&9���&���S���';�&�����#$��%&�>?���� #@=&9���&��

�����������C�%&���C�%&�� S���@� #@J'&��#$��%&9$���C#��:���<�� S���@� #@J'&��#$��%&9$���C#��:���<��

�� ����9�:��$��!()�'H9(;�&�!�D,�"�C#�9�����'9�:��$��!()�'H9(;�&�!�D,�"�C#�9�����'

����������'&�$=��9�'&�$=��9���JC����;��&9���#$��&9� '+9�JC����;��&9���#$��&9� '+9�

������������G9��G9��*C&*=��&9��9(*C&*=��&9��9(



11

�+!������#$��%&E9�7��7A 8�:&��+!������#$��%&E9�7��7A 8�:&�

������         ���������� ���	
���	
                  ����������
( ( ������ ) )            (  ( ������  )) ( ( ��	��	 ) )                        ( ( 
���
��� ) )

CHK_20
03

����..                ����..         ����..             ����..

 !�"������#$� !�"������#$���������#$��>?���#$��>?�
>���� 8�Y�7>���� 8�Y�7a��a��(�������+�(�������+���������� #@ S���� #@ S�

a��a��:'(!� ,�:'(!� ,�

a��a��9�����_�9�����_�������:!(;:���C'#:!(;:���C'#

a��a���E#$�(��$�$�E#$�(��$�$����

������������������������������������������ S����(&�� S����(&��

a��a���9(�9(



12

�!�D,�"�����;�<�C!�JC���'�7G@9=��9��!�D,�"�����;�<�C!�JC���'�7G@9=��9�
��G9 S����'&�$=��9���G9 S����'&�$=��9�

�9()����7G@9>��<<��'$:S����C�%&� ���!F��9()����7G@9>��<<��'$:S����C�%&� ���!F�

�!�;:�����#$��%&=+9'H#��=�!�;:�����#$��%&=+9'H#��=

a�a����(�������#$��%&+,����(�������#$��%&+,�

a�a������'9$���C#��:���<�������'9$���C#��:���<��

a�a������'��&�������*+�*�&>̂<��C#��=A)+�����'��&�������*+�*�&>̂<��C#��=A)+

������	���������������� �������	���������������� �
��



!��"#$��!��"#$��
��

%&'()*)+,)
-./)0
1).2+3+4

%&'()*)+,)
-./)0
1).2+3+4

���
 �������� ��� �����
����



13

�
�
�������� 
�!��
�
�������� 
�!�

��"�����
���"�����
�

���������"�#$������������"�#$���

�� 5

5

��!%�&
��!%�&


5

5

��'������'����

5

5

��'���$��'���$

7!c�������#$��%&7!c�������#$��%&
�� ���������	
����������	
�����������	������������������	������������

�� ������������������������������������������

�� ��	����������	� ��	����������	� ������!"��������	�"��#��!"��������	�"��#
$�� ���$�� ����� �̀̀����%#���%#��&
$	$�� '&
$	$�� '

�� �"���������"����������&	�� �����(��&	�� �����(��

�� �����������	� �����������	� 



14

��'!(��'!(�d��d�ee�f��a��f��a�$!�C#>̂<�����C�E&�;:$!�C#>̂<�����C�E&�;:

������9��9�:��$�9��9�:��$�

��'!(��'!(�g��g�ee�h��h� a��a����#$��%&+,�J'&��#$��%&+,�J'&

������9��=!��9��'$���C9��=!��9��'$���C
��������GF9��A�E9�9�:��$���GF9��A�E9�9�:��$�

�!�D,�"���#$��%&+,��!�D,�"���#$��%&+,�
�� �+G9��>X��C�$�����#$��+G9��>X��C�$�����#$�

�� :!'��:���C��#$��%& #@��C���C:!'��:���C��#$��%& #@��C���C

�� =!'���;:=!'���;:����79;:)++!78����79;:)++!78����
��#$��%&��#$��%&



15

9�:��$��������C9�:��$��������C
�����C��C�����'���C��C�����'����*+�:�=*+�:�=
�S��,��S��,�

�� ����9(�H��*�&>̂<������9(�H��*�&>̂<��

6)07,*38)
2)./&+3+46)07,*38)
2)./&+3+4

����>��$A�=�C�� !D��>��$A�=�C�� !D�����+!�����+!����
*+� i"j#�'$=!F��CC=�k��*+� i"j#�'$=!F��CC=�k��
*+��+G9���8#�7G@9*�&JE>̂<��*+��+G9���8#�7G@9*�&JE>̂<��
=�C�CC=�k��=�C�CC=�k��



16

	�l��	
�����Om	�	�l��	
�����Om	�




>��C�+���C�%&=���I���7G@97��%:��
>���B�������G9E&9� _::��� #@
�!���=��_�*+�7��%:�����C:��� #@
�&�7(9�::��'$ S���� '+9�
�7G@9=!F��>?� i"j#;�C�

�����������'+!�"���#F��$ S��'$�����'+!�"���#F��$ S��'$

�����������!�D,�"�J�C�!�D,�"�J�C

����������9�E9�9�:��$��������C7!c������9�E9�9�:��$��������C7!c��

���������������'+!�"���#F��G9JC������'+!�"���#F��G9JC�

��������



17

��������9�:;�<�=��=�����������9�:;�<�=��=���
������������

�����=�����=



:�� >�������:�� >�������

��� �������	
���� �������	
���

	��	�

��	��	�
�	��	�

��	��	�
�

� ��	����	��	�
�������� ��	����	��	�
���������

� 		�������	��
����
  Mark H. Gelula PhD, 2002



18

			� ���	� �����	�	�
����

			� �
 	� �����	�	��� �� ���	�

				���
���	� �	���	�	���������	�

� 	�������	!�
����

The LearningThe Learning
PyramidPyramid

National Training Laboratories, Bethel, Maine, USA

Average
Retention Rate

5 %Lecture

10 %Reading

20 %Audiovisual

30 %Demonstration

50 %Discussion group

75 %Practice by doing

80 %Teach others
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ActiveActive
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ActiveActive
InstructionInstruction

 Tutorial

 Lecture

  Mark H. Gelula PhD, 2002
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Active LearningActive Learning
�� Personal developmentPersonal development
�� Independent learningIndependent learning
�� Problem -  based learningProblem -  based learning
�� ReflectionReflection
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�� Group workGroup work
�� Project workProject work
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